Den gode historie i organisationsudviklingen

Alle organisationer og medarbejdere har historier
Historierne skaber det liv og omdgmme, organisationen
har

Nar vi taler om det, vi gnsker at udvikle, har vi fokus pa
positive forventninger til hinanden

I alle organisationer er der noget, der virker. Ved at
fokusere pa dét skabes energi og begejstring

Nar vi giver de gode historier plads, bliver der mindre
rum for de negative

Den vzerdszettende samtale Organisationsudvikling

Samtalen om det, der virker, skaber verdsa&ttelse

Nar vi taler om det, vi skal udvikle, bringes

arbejdsgladen ind i organisationen

Enkeltheden i veerdsattende samtaler far deltagerne til at

vere kreative og medskabere af succeser, som far en

positiv og kreativ virkning i hele organisationen ¢ Sammenlaegning af afdelinger og
forvaltninger

Udvikling

e Fusioner

¢ Udyvikling af forpligtende samarbejde i

Udvikling grupper pa tvaers af afdelinger
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Ideen med udviklingsforlgb

At forme og udvikle organisationen/afdelingen til at
blive den bedste

At satte fokus pa verdier og holdninger i det interne
samarbejde

At satte fokus pa verdier og holdninger i eksternt
samarbejde

At satte fokus pa personlig og faglig udvikling

Hvornar udviklingsforlgb

Nar organisationen skal trimmes til at klare
samfundets foranderlighed og den ggede konkurrence
Nar for mange sager ikke bliver lgst til tiden

Nar de samme fejl gentager sig

Nar arbejdspres bliver et individuelt problem

Nar afdelinger ikke stgtter og hjelper hinanden i
opgavelgsningen

Nar personer/personalegrupper modarbejder hinanden
Nar man taler grimt og ironisk til hinanden, og der er
mulighed for mobning

Nar arbejdsglaeden og den faglige stolthed skrumper

Udviklingsarbejdet skaber hab, begejstring og
arbejdsglaede. Alle udviklingsforlgb opbygges,
sa de passer til organisationen, ledelsens og
medarbejdernes behov

Om redskaberne

¢ Fremtidsveerksted er et godt redskab, hvis der
er gamle, ulgste problematikker

¢ Den verdsattende samtale (The Appreciative
Inquiry) er et godt redskab til at arbejde med
udmgntning af overordnede malsatninger,
udarbejdelse af verdigrundlag og retning for
organisationen

® Succesbegrebet tager udgangspunkt i de mal,
drgmme og visioner, organisationen har eller
gnsker at fa

¢ Semantiske polariteter anvendes i dialogen

o Fellesskabet lgfter mere end den enkelte,
derved vaerdsatter man hinandens indsats - flere
deles om at have del i succeserne

e Alle forpligter sig til at bruge det, der udvikles,
i det daglige arbejde

¢ Det er en @ndret made at teenke pa

Der arbejdes med forandringer, nar

e Ledelsen har et hab om og en tro pa, at
organisationen og medarbejderne kan
udvikles

e Medarbejderne hellere vil udvikle end

se pa gamle problemer
m ! Udvikling



